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Nachfrage nach Interim Managern steigt: Breites Einsatzspekt-
rum bietet Unternehmern flexible und erprobte Lésungen fur
die aktuellen Herausforderungen

e Branchen: Automobilzulieferer und Maschinenbau setzen stark auf Interim Manager. In
2022 steigender Bedarf in Konsumguter- sowie Transport & Logistik-Industrie

¢ Funktionen: Finanz- und Personal-Experten hoch im Kurs - Einsatzhaufigkeit der Mana-
ger fUr die kritischen Bereiche Supply Chain Management, Produktion und Operations
wird deutlich zunehmen

o Aufgaben: Projektmanager, Change Manager und Prozessoptimierer sehr gefragt; 2022
sollen vermehrt Restrukturierungs- und Sanierungsexperten zum Einsatz kommen

Koéln, 22.04.2022 - Nach der Prasentation der Basisergebnisse der DDIM Prognoseumfrage im
Marz 2022, legt die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V. (DDIM), Deutschlands
Branchen- und Wirtschaftsverband fur professionelles Interim Management, nun die Ergebnisse
der DDIM Prognoseumfrage zum Thema Auftragsvergabe an Interim Manager offen. Uber 550
Mitglieder der DDIM sowie knapp 30 Vermittler von Interim Managern wurden aufgefordert dar-
zulegen, in welchen Branchen, Funktionen und Aufgabenstellungen die Manager auf Zeit zum
Einsatz kamen bzw. in diesem Jahr kommen werden.

Der Blick auf die Branchennachfrage: Aktuell gro3ter Bedarf an Interim Managern bei Au-
tomobilzulieferern und im Maschinenbau - 2022: starkster Zuwachs bei Unternehmen der
Konsumgiiterindustrie (FMCG) und des Bereiches Transport & Logistik

Auftraggeber und Nachfrage aus Sicht der Provider
Branchen mit den meisten Projektanfragen 2021 — 2022*
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Seit vielen Jahren zeigt die Nachfrageanalyse mit Blick auf die Branchen ein sehr ahnliches Bild.
Die Automobilzulieferer und der Maschinenbau sind mit einem deutlichen Abstand die Branchen,
die die meisten Interim Manager einsetzen. Das Ergebnis liegt zwar auf der Hand, da es sich da-
bei um die groRten Branchen der deutschen Wirtschaft handelt. Dennoch wird gerade hier auf
die Kompetenz, Erfahrung und Flexibilitat der Interim Manager gesetzt, sodass es kontinuierlich
zu einer grol3en Zahl an Einsatzen kommt. Die Prognose fur 2022 ergibt annahernd das gleiche
Bild, von Automobilzulieferern werden nur minimal weniger Auftrage erwartet.

Mit etwas Abstand werden Manager zur Losung von Problemen in Unternehmen der Branchen
Elektrotechnik, Anlagenbau, Automotive (OEM), Konsumguter (FMCG) sowie Transport & Logistik
gesucht. Auffallig dabei ist, dass fur das laufende Jahr in der Konsumguterindustrie sowie im Be-
reich Transport & Logistik der héchste Anstieg der Interim-Einsatze vorhergesagt wird.

Welche Funktionen werden gesucht? Finanz- und Personal-Experten sind aktuell hoch im
Kurs - Die Einsatzhaufigkeit der Manager fiir die kritischen Bereiche Supply Chain Manage-
ment, Produktion und Operations wird deutlich zunehmen

Auftraggeber und Nachfrage aus Sicht der Provider
Funktionen mit den meisten Projektanfragen 2021 — 2022*
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2021 wurden die meisten Interim Manager in den Bereichen Finanzen und Personal angefragt.
Fir beide Funktionsbereiche ist dieses Nachfragehoch auf die Pandemie zurlickzufuhren. Gerade
im Bereich HR wurde ad hoc Kompetenz bendétigt, um die Unternehmen bei Spezialthemen, wie
Kurzarbeit oder auch der Organisation von Homeoffice-Arbeit, zu unterstitzen. Wie auch schon
2021 suchen Unternehmen aktuell insbesondere Unterstitzung im Bereich Recruiting. Fir den
Bereich Finanzen wird das gleiche Ergebnis fur das Jahr 2022 prognostiziert, im Personalbereich
wird mit einer ruckldufigen Nachfrage gerechnet.
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Bemerkenswert sind die Erwartungen fur 2022: Fir die Funktionsbereiche Supply Chain Manage-
ment, Produktion und Operations rechnet man damit, dass sehr viel mehr Manager interimis-
tisch zum Einsatz kommen als es im Jahr 2021 der Fall war. ZurlckzufUhren ist die Prognose u. a.
auf die groBen Herausforderungen der Unternehmen, die sich aus unterbrochenen Lieferketten,
ausbleibenden Teilen und dramatischen Preissteigerungen ergeben. Die aktuellen politischen
Entwicklungen rund um den Krieg in der Ukraine, die zum Zeitpunkt der Durchfihrung der Um-
frage so nicht zu erwarten waren, werden diesen Trend erheblich verstarken.

Welche Aufgabenstellungen zu libernehmen sind: Projektmanager, Change Manager und
Prozessoptimierer sehr gefragt; 2022 sollen vermehrt Restrukturierungs- und Sanierungs-
experten zum Einsatz kommen

Auftraggeber und Nachfrage aus Sicht der Provider

Aufgabenstellungen mit den meisten Projektanfragen 2021*
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Unternehmen beauftragen Interim Manager vor allem fur Aufgaben mit einem hohen Grad an
Verantwortung und wirtschaftlicher Bedeutung. 2021 handelte es sich hierbei um das Manage-
ment von Projekten. Gerade das Projektmanagement durch den externen Manager auf Zeit, hat
sich zu einer echten Option fur Unternehmen entwickelt. Ahnlich verhélt es sich mit Interim Ma-
nagern, die als Change Manager agieren. Das einzelne Projekt oder auch die komplexe Transfor-
mation gelingt nur dann, wenn das Tagesgeschaft nicht aus dem Blick gerat. Genau das stellen
Projekt- oder auch Change Manager sicher. Weitere Themen die haufig nachgefragt werden, sind
Prozessoptimierungs- und Geschaftsfuhrungsaufgaben. Auch fur 2022 werden diese Aufgaben-
stellungen an erster Stelle gesehen.

Erwahnenswert sind die deutlichen Zuwachse, die fur die Restrukturierung- & Sanierungsaufga-
ben in 2022 erwartet werden. Eine solche Entwicklung wurde bereits in den beiden Vorjahren
prognostiziert, sie ist dann allerdings weitgehend ausgeblieben.

Welche Unternehmen fragen Manager fiir welche Einsatzebenen nach? Konzerne setzen
vermehrt auf die Expertise der Interim Manager; Abteilungs- und Bereichsleitung ad inte-
rim am haufigsten nachgefragt
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Betrachtet man abschlieBend den Bedarf an Interim Managern in unterschiedlichen Unterneh-
menstypen, wie er sich in den letzten drei Jahren entwickelt hat, so zeigt sich fur 2019 und 2020
ein relativ ahnliches Bild. In beiden Jahren ging die gro3te Nachfrage nach der Dienstleistung In-
terim Management mit jeweils Gber 40% vom Mittelstand aus. Gefolgt wurde diese von Konzer-
nen sowie der Gruppe der Familienunternehmen. Beide lagen zwischen 24% und 28%. 2021 kam
es zu einer Verschiebung. Es zeigte sich eine erhéhte Nachfrage aus Konzernunternehmen, wo-
hingegen die Nachfrage aus dem Mittelstand leicht rucklaufig war.

Ein Blick auf die Einsatzebenen zeigt, dass die meisten Anfragen 2019 bis 2021 auf der 2. Ebene,
also der Abteilungs- oder Bereichsleitung, zu verzeichnen waren. Auffallig ist, dass es von 2020 zu
2021 ein deutliches Nachfrageplus auf dieser Ebene um Uber 5% gab. Mandate auf der Top-Fuh-
rungsebene wurden am zweithdufigsten nachgefragt. Anzumerken ist hier ein leichter Riickgang
im Jahr 2021. An dritter Stelle liegt die Nachfrage nach Projektmanagern / -leitern.

Die Unsicherheit fiur Unternehmen nahezu aller Wirtschaftszweige nimmt zu: Interim Ma-
nager stehen als flexibel einsetzbare Lésungsoption bereit

Mittlerweile liegen zwei auBergewdhnliche Jahre hinter uns, die insbesondere durch die Auswir-
kungen der weltweiten Pandemie gepragt waren. Die Verflechtungen der Weltwirtschaft fuhren
zu wiederkehrenden, aber auch neuen Herausforderungen, denen sich die Unternehmen stellen
mussen. Der Krieg in der Ukraine vergroRert die Planungsunsicherheit fur die Unternehmen
nochmals um ein Vielfaches.

Abgesehen davon gab es auch vor der Pandemie und vor dem Krieg in der Ukraine Themen, die
bei den Unternehmen ganz oben auf der Agenda standen, aber nur verzdgert in Angriff genom-
men wurden. Genannt sei die Digitalisierung und der absehbare Fachkraftemangel, der den Er-
folg der Wirtschaft in erheblichem Ausmal bedroht.

Die vorliegende Analyse der Einsatzbereiche des Interim Managements macht deutlich, wie breit
die Expertise der Manager auf Zeit in den Unternehmen Verwendung finden kann. Interim Mana-
ger sind eine Option fur Unternehmer, um besonders in unsicheren Zeiten handlungsfahig zu
bleiben und sich entsprechend fur die Zukunft aufzustellen.

Uber die DDIM

Die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V. (DDIM) ist die fihrende Branchenvertretung fur professionelles
Interim Management in Deutschland. Die Hauptaufgaben des Berufs- und Wirtschaftsverbandes sind die Wahrung der
wirtschaftlichen Interessen ihrer Mitglieder und die nachhaltige Férderung des Interim Managements in Deutschland.

Die DDIM definiert die Berufsstandards, fordert die Qualitatssicherung und unterstitzt den Wissenstransfer ihrer Mitglie-
der. Die Mitgliedschaft in der Dachgesellschaft gilt als Ausweis fur hohe Qualitdt und Kompetenz im Interim Management.
Die Dachgesellschaft widmet sich der 6ffentlichen Anerkennung und dem bestandigen Wachstum der Branche. Als ihre
international vernetzte Stimme versorgt sie Wirtschaft, Politik und Offentlichkeit mit relevanten Informationen und ist
Ansprechpartner fir alle Fragen zum Interim Management. Die legitimen Interessen ihrer Mitglieder vertritt sie unabhan-
gig und Uberparteilich.
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